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Educadores vy educadoras sociales: hacia una cultura asentada en la
colaboracion vy el trabajo en red

La comunicacion que presentamos en este congreso es el resultado de
una investigacion que se ha desarrollado en Euskal Herria (Pais Vasco)
sobre el contexto profesional de los educadores y las educadoras sociales
que trabajan en el &mbito de la infancia desprotegida'. El propésito final de
esta investigacion ha sido el de impulsar acciones de cambio tanto en el
ambito en cuestion, como en lo que compete a la formacion inicial y a la
formacion continua de dichos profesionales.

En esta presentacion vamos a intentar contextualizar la investigacion
comentado algunas cuestiones metodoldgicas que nos parecen relevantes vy,
posteriormente, nos vamos a centrar en el andlisis y la reflexion en torno a
la cultura profesional de este colectivo poniendo el énfasis en el trabajo en
equipo.

1.- Contexto de la investigacion: algunas cuestiones metodolégicas

Tres han sido, fundamentalmente, las razones impulsoras de este
trabajo que se ha realizado a lo largo de tres afios:

1. La primera, tiene que ver con la necesidad de que la universidad
esté atenta a la complejidad y a la rdpida evolucion de este
ambito de intervencion educativa, para poder articular los
curriculo formativos con sentido y realismo, tanto en los
itinerarios de formacién inicial como en la proyeccion de la
formacion continua. En un momento como el actual, donde la
universidad pretende realizar un cambio profundo en sus planes
de estudio y en la configuracion general de la misma, la
pertinencia de este estudio ha sido clara y para las personas que
hemos estado involucradas con el mismo, muy clarificadora.

2. La segunda, guarda relacion con la idea de ir superando la
separacion entre los mundos académico y profesional, que
tradicionalmente han tendido a mantener caminos paralelos, con
momentos concretos y puntuales de interaccion. Si hablamos de
una universidad de mayor calidad, la relacion y el trabajo
colaborativo entre la institucion universitaria y las agencias de

" La investigacién en la que se inserta el presente trabajo lleva el titulo “El contexto profesional de los
educadores sociales en el dmbito de la infancia desprotegida: situacién actual y propuestas” y estd
financiada por la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea para el bienio 2006-2008.
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Educaciéon Social en la configuracion tanto de la formacion
como de la investigacion se nos impone de modo claro.

3. La tercera estd relacionada con el hecho que el 4mbito
profesional de la infancia desprotegida presenta una rica
realidad para la investigacion. Posee una extensa red de
atencion y servicios, garantizada desde legislaciones universales
y locales asi como desde dotaciones financieras de carécter
publico y privado; tiene una larga tradicion historica en las
politicas de las Diputaciones Vascas y se trata, por ultimo de un
ambito en el que se interviene mediante la funcion asistencial, la
educativa y la terapéutica, lo que constituye en si un auténtico
crisol de préacticas profesionales sobre las que es importante
teorizar y sistematizar.

Con estos argumentos nos pusimos en marcha un equipo mixto
compuesto por profesoras universitarias, pertenecientes a distintos
departamentos, pero todas ellas vinculadas a la Educacion Social, y por un
educador y una educadora social. Esta composicion del equipo se encuadra
en planteamientos tedricos relacionados con la pedagogia critica y con la
investigacion-accion participativa. Es decir, creemos sinceramente que
ante realidades complejas (Morin, 1997) la mirada también ha de ser
compleja y sobre todo interdisciplinar e interprofesional, superando las
barreras que tan ficticiamente hemos ido manteniendo entre los campos
cientificos y profesionales, tal y como lo ratifica gran parte de la literatura
cientifica (Beck, U., 1998; Guidens, A., 1993; Habermas, J., 1997, Freire,
P. 1994, 1997).

Si esto es asi, abarcar la compleja realidad de la infancia desprotegida
precisa de mirada, de modos y agentes diferentes. Exige mirar los hechos

desde la globalidad y teniendo en cuenta dimensiones diferentes (Ramirez
Eras, 2001).

De ahi, el valor de la creacion de equipos interprofesionales. Este
modo de afrontar la practica profesional y la construccion del conocimiento
en torno a la misma debiera de ser, en principio, un héibito en el modo de
generar corpus cientifico. Esta investigacion es un buen ejemplo de ello,
dado que conjunga el mundo profesional y el universitario.

Ahora bien, ;esto es suficiente para mirar la complejidad? Somos
conscientes de que la respuesta es negativa. Mirar la complejidad requiere,
ademds, de herramientas complejas que permitan penetrarla para desvelar
sus entresijos y observarla desde una vision de globalidad. En esto,
creemos que la metodologia comunicativa (Gémez, J.; de la Torre, A.;
Sénchez, M.,; Flecha, R., 2006) ha supuesto una gran aportacion, que



hemos incorporado en esta investigacion, dado que pone el acento en la
fuerza de la construccion colectiva y contextualizada del conocimiento, y
en la incorporacion de los diversos agentes y sectores vinculados con el
problema a investigar. Estamos haciendo realidad estos supuestos no sélo
mediante la conformacion del equipo mixto, sino también mediante la
creacion de un consejo asesor, como grupo estable de profesionales que
han apoyado durante todo el proceso validando los resultados, contrastando
cuestiones relativas al propio disefio del proceso y de los instrumentos y
han ayudado con sus aportaciones a reorientar las direcciones del proceso,
siempre segun criterios consensuados y contrastados, desde su sentir y su
saber profesional. Este consejo ha estado compuesto por personas
representativas del ambito de la infancia desprotegida en los distintos
territorios de Euskal Herria, con memoria historica y compromiso con la
profesion. Ademads,y en coherencia con los principios mencionados, hemos
creado un Sitio Web de la investigacion, que ha servido para difundir el
conocimiento y abrir el debate dentro del sector profesional. Las técnicas
de recogida de informacion que hemos utilizado son el andlisis documental,
la entrevista en profundidad (grabadas en video), las historias de vida
profesional y los grupos de discusion comunicativa. Ha sido una entrada
informativa multiple y rica que nos ha permitido aproximarnos al centro del
problema de estudio.

Hipoétesis y objetivos de la investigacion

En esta investigacion hemos partido de las siguientes hipodtesis de
trabajo:

1. Dentro de los contextos practicos de los educadores que intervienen
en el ambito de la infancia existe suficiente conocimiento practico
construido como para articular junto a la universidad un planteamiento
formativo inicial y continuo de gran potencialidad educativa y social.

2. Existen factores de tipo sociolaboral, de género, formativo y
organizativo que dificultan el desarrollo profesional e institucional de la
Educacion Social en este &mbito.

3. La produccion de conocimiento, a través de documentos y de la
sistematizacion de la experiencia de los y las profesionales y voluntarios
que trabajan en el dmbito, son la clave para impulsar cambios coherentes y
eficaces.

En relacion con ellas hemos mantenido los siguientes objetivos:



1. Analizar la situacion de la Infancia desprotegida en el Pais Vasco,
elaborando mapas descriptivos de las actuaciones institucionales que se
estan desarrolando en este &mbito en los tres territorios histéricos del Pais
Vasco y comparandolos.

II. Determinar las condiciones profesionales en las que desarrollan su
tarea educativa los educadores y las educadoras sociales en este ambito,
analizando la situacién profesional de este colectivo desvelando los
elementos  obstaculizadores 'y  potenciadores 'y  construyendo
colaborativamente la imagen profesional del educador social; atendiendo a
aspectos como practica profesional, dimension socio-laboral, autoconcepto
profesional y status social, formacion y desarrollo profesional, la cultura
profesional y temas emergentes como el burning-out.

I11. Identificar las prdcticas que permiten avanzar en el trabajo entre
universidad y red de agencias de educacion social, elaborando una guia de
propuestas de avance tanto en la formacion de agentes, en la investigacion
como en la intervencion socioeducativa dentro del sector e impulsando la
creacion de mecanismos y espacios de trabajo conjunto entre universidad e
interlocutores del ambito, tales como el Colegio Profesional de Educadores
Sociales del Pais Vasco en temas relacionados con la formacion inicial y
continua, asi como en la investigacion.

2.- El trabajo en equipo: elemento clave de la cultura profesional de los
educadores v de las educadoras sociales

Siendo uno de los objetivos de la investigacion el andlisis del
contexto profesional de los educadores y las educadoras sociales en el
ambito de la infancia desprotegida, esto nos ha llevado a reflexionar sobre
la imagen social de la profesion y sus implicaciones en el trabajo educativo
que se desarrolla. Como en cualquier investigacion que se realiza en el
campo de las profesiones, no debemos olvidar que éstas se encuentran
delimitadas por las representaciones que se tengan acerca del perfil del
trabajo educativo, de sus formas de desarrollo y las normas legales e
institucionales que las guian (Rue, 2004).

En este sentido, el concepto de Cultura Profesional nos ha ayudado
a profundizar en el significado y el sentido de la profesion de educacion
social en el ambito de la infancia desprotegida, en cuanto &mbito de trabajo
que comparte valores, creencias, practicas, representaciones sociales etc,
con los educadores y educadoras sociales de otros dmbitos de la educacion
social, al tiempo que conforma una sub-cultura propia, con caracteristicas o
formas de trabajo adecuadas al colectivo al que atiende.



Entendemos, por tanto, cultura profesional como el universo o
conjunto de representaciones sociales, valores, creencias, lenguajes,
actividades y lugares comunes, cddigos, reglas de comportamiento
manifiestas o no, normas, ideologias, soluciones tipicas de problemas, que
determinan los procesos de interrelacion y el funcionamiento dentro de un
campo profesional particular. Esta cultura es construida y compartida por
los miembros de una comunidad profesional, es decir, se va asumiendo de
manera colectiva y democratica. Ello se consigue a través de la
socializacion profesional de los futuros profesionales durante la formacion
inicial en la universidad, del ejercicio propio de la profesion, y de la
participacion en la vida de las entidades y organizaciones vinculados, asi
como en procesos de formacion continua que se lleven a cabo. Su
desarrollo, por tanto, dependera de todos estos aspectos, junto con el tipo
de concepcion que se tenga de la funcion social de la profesion, con la
produccion de conocimientos especializados, el status y las condiciones de
trabajo, con la evaluacion del trabajo profesional y con los procesos de
innovacion, investigacion y cambio (Imbernon, 1994).

Apenas encontramos referencias a estudios que analicen como se
concreta esta cultura profesional en la realidad profesional de la educacion
social. Saez Carreras (2005) aporta una interesante reflexiéon sobre la
construccion de la identidad profesional —un aspecto importante de la
cultura-, en el que plantea que el tipo de profesionales de la educacién que
se llegue a ser dependera de: el conocimiento que se es capaz de construir,
teniendo como referencia importante el conocimiento préctico, la actitud y
el sistema de valores, la autonomia y responsabilidad en la accion, reforzar
y/o modificar la imagen publica y el papel que tienen todas las personas
implicadas en el proceso educativo.

En este sentido y centrdndonos, por lo tanto, en el andlisis de la cultura
profesional de los educadores y de las educadoras que trabajan en el &mbito
de la infancia desprotegida, hemos podido observar claramente que para
estos profesionales, tanto noveles como experimentados, el trabajo en
equipo es una caracteristica central y bésica de su prictica profesional; no
s6lo porque muchos de ellos trabajan en equipos de educadores (de
intervencion socioeducativa-, de educadores de pisos de acogida de
menores, educadores de familias) y otros profesionales (trabajadores y
trabajadoras sociales, psicologos), sino porque el equipo tiene una
significacion especial, conformdndose, a nuestro entender, como elemento
clave en su cultura profesional.

En esta linea, en el marco de esta investigacion hemos podido
comprobar que el equipo tiene para los propios educadores y educadoras
diferentes significaciones como recogemos a continuacion:



> El equipo es un espacio de contraste e intercambio. “Es un
espacio de contraste donde analizas el trabajo educativo” (ML 115. GD4).
El trabajo educativo con colectivos y grupos muy diferentes nos plantea
cuestiones relativas a los procedimientos y los procesos de interaccion e
interrelacion, que dentro del equipo podemos contrastar, dado que lo
forman personas con muy diferentes aprendizajes experienciales.

Reflexionar sobre la accion diaria, con tiempos especialmente pensados
para ello, e incorporar esos momentos como parte esencial del trabajo del
educador social resultan ser aspectos muy importantes. El aprendizaje,
pues, que se produce entre iguales emerge con enorme potencialidad
formativa. Hay numerosas alusiones al valor del mismo. Se dice: “somos
capaces de generar formacion en nosotros mismos sin darnos cuenta.
Simplemente con las vivencias del dia a dia. Que cuando las contrastamos
y debatimos...llegamos incluso a elaborar teoria muy vdlida para nuestro
trabajo, porque tiene mucha logica... a mi en esos momentos me alimenta
mucho mds que ir a escuchar a alguien que sabe mucho de algo... Yo creo

que es un espacio de capacitacion enorme que no sabemos a veces
aprovechar del todo” (A, 46 GD)).

> El equipo como espacio de relacion y de apoyo para el cuidado
de los y de las profesionales. Es importante “vivir esa sensacion de grupo”
(ML, 161. GD4), “con las personas que estemos es importante esa
sensacion de apoyo y el sentirte a gusto... crear vinculos” (Z, 318. GD4).
Porque se trabaja con personas y es importante no sélo el desarrollo de
técnicas, procedimientos o protocolos adecuados, sino tener un buen clima
de trabajo, basado en aspectos no soOlo cognitivos sino afectivos y
relacionales. Este aspecto se considera muy importante, aunque se es
consciente de que necesita tiempo y condiciones “Hay algunos elementos
que tienen que ver con aspectos mds personales, mds emocionales que
entran en juego en la relacion con el otro, que eso requiere un poquito de
tiempo y que si hay muchos cambios (en el equipo) hay que dar de nuevo
ese poquito de tiempo, que esas relaciones empasten un poco y si hay
algunos objetivos que son importantes, se pueden trabajar” (A, 330. GD4).
También, supone una ayuda importante para los educadores que trabajan en
solitario, como por ejemplo los educadores de familia, “a mi me ha
ayudado mucho, porque compartes experiencias, casos que pueden ser
similares... el educador familiar necesita eso, porque es una figura que
estd sola y juntarse durante tres horitas con otros, a mi personalmente es
una dindmica que me ayuda mucho” (G, 38. GD6)

> Espacio de aprendizaje profesional. Se dice “el trabajo en
equipo a mi me parece fundamental en nuestro trabajo, creo que es un
espacio de aprendizaje importantisimo, un espacio en el que al final
tenemos que sacar todas las habilidades que tenemos, de poner en la



mesa... es un trabajo creativo...Creo que los casos que tenemos muchas
veces son super sangrantes y que tii vayas a un espacio y tengas una mesa
donde poder hablarlo con tus comparieros, pues me parece fundamental.
Es como que te descargas un poco de la carga... A mi me parece muy
importante, muy enriquecedor porque... los puntos de vista son muy
diferentes, las formas de trabajar y las formas de hacer” (Z. 73. GDI1).
Como podemos derivar de la reflexion anterior hay en el dia a dia
momentos de gran posibilidad formativa y de aprendizaje de la profesion
que es necesario mantener € impulsar, como formas de desarrollo y de
generacion de conocimiento explicito sobre la practica y de acierto mayor
en la toma de decisiones y en el aprendizaje de formas de intervencion mas
ajustadas a las problematicas con las que se entra en contacto. Se afiade
“este espacio hay que buscarlo y potenciarlo... Hay que buscar momentos
para la reflexion y para poner las cosas encima de la mesa” (Z. GD1), otra
referencia “tener un equipo en el que puedas reflexionar, en el que puedas
contrastar las cosas que te pasan, en el que te puedas vaciar, en el que
puedas recoger... jgenial! Como ideal, pero luego es muy dificil encontrar
eso... Otra cosa es que seamos conscientes de que disponer de ese espacio
puede ser una herramienta muy valiosa a nivel personal y que trabajes
para ello... Es importante desarrollar planes de formacion no para
personas sino para equipos, que luego tendrdn que ponerlos en marcha (T,
206. GD4); y otra referencia, (E, 210, GD4) “ ponernos todos un poco
cuestionados, discutir... haber por qué,...porque igual hay cosas que uno
no se da cuenta e interviene de una manera muy fuerte... yo creo que es
tanta formacion como esa otra aparente que a veces se entiende como mds
desde fuera o mds académica...”. En el equipo de trabajo se construye
conocimiento profesional que potencia el desarrollo profesional de los
educadores y educadoras: “en las reuniones del equipo se pone encima de
la mesa un caso, y se ve un poco en qué situacion estd, hacia donde se
quiere ir, ver un poco en qué linea se quiere trabajar y hasta la propia
metodologia de trabajo, y la propia ideologia entre comillas o filosofia del
equipo. O sea, qué cosas se hacen, qué cosas no se hacen, desde qué punto
de vista... (Z, 77. GD1). Esta idea nos parece importante resaltar, ya que
como afirma otra participante: no todo lo que hacemos vale.(E, 191. GD4)

Trabajar en equipo, en parte, ha sido la respuesta que han dado de
forma espontinea y natural los educadores y educadoras ante las
situaciones de riesgo y dificultad que viven en su trabajo educativo diario,
y que también tiene que ver con la propia historia y origen de la profesion.
El equipo, como ellos afirman, les da esa cobertura no solo de
conocimiento practico, sino de relacion y apoyo afectivo. En palabras de
una de las participantes “nos sentimos parte de algo” (Z, 472. GD4)



Ademas, trabajar en equipo es una exigencia del tipo de intervencion
que se realiza con los menores y sus familias, en la que participan varios
educadores y otros profesionales, y que hace imprescindible un trabajo
educativo coherente y de calidad. En este sentido afirma una participante
en un grupo de discusion “como equipo hemos tenido que haber
consensuado como minimo unos objetivos, unas funciones y unas
dindmicas de trabajo” (A, 185. GDI). La necesidad de mantener unos
principios educativos comunes, que ademds puedan ser compartidos con
los agentes educativos y sociales que tienen relacién con esos menores,
parece ser una preocupacion importante de los educadores y de las
educadoras, que ha de ser desarrollada desde el trabajo en equipo.

El equipo ha constituido, por lo tanto, un modo de superar los
individualismos y, como se ha visto reflejado en algunas de las reflexiones
expuestas, se ha ido construyendo e incluso consolidando como respuesta a
las necesidades individuales de los y de las profesionales, relacionadas con
la complejidad del campo de intervencion, con la necesidad de superar y
compartir la soledad de muchas decisiones de enorme responsabilidad que
se han de ir tomando.

Ahora bien, reconocido este planteamiento bdasico, creemos que la
Educacion social dada su incuestionable dimension social, tal y como su
propia denominacion lo sugiere nos obliga a ubicar la realidad del valor
identitario de los equipos en el marco, mas amplio, de la sociedad actual,
intentando realizar una lectura critica del mismo.

En este sentido, tal y como dicen R. Castel (1999), A.Jolonch (2002) y
otros muchos autores, en la sociedad actual han desaparecido los
principales nexos de cohesion social y estabilidad, caracteristicos de la
sociedad industrial (la posicion que cada individuo tiene en la division
social del trabajo y su nivel de participacion en las redes de sociabilidad),
lo que ha llevado a la emergencia y crecimiento de zonas y colectivos
inestables y a un nuevo replanteamiento de lo que es la cuestion social.
Ante esta realidad, creemos que una practica profesional desarrollada en
equipos consolidados (siendo ésta una practica que responde a una
ideologia social determinada) puede contribuir a la creacion de nuevos
nexos de cohesion social y, consecuentemente, a la disminucion de la
fragmentacion social.

Ahora bien, la pregunta que se nos plantea es si para el colectivo de
educadores y educadoras sociales que trabajan en el dambito de la infancia
desprotegida en Euskal Herria el trabajo en equipo tiene esta dimension
social o si, por el contrario, es una respuesta mas o menos individual ante
las dificultades con las que se encuentran en su dia a dia y las
caracteristicas de su intervencion social.



Nuestra respuesta es que hoy en dia y en el contexto analizado es,
sobre todo, la perspectiva individual la que prima, mientras que la
dimension social o la base social estd muy poco explicitada y parece no ser
tan consciente entre los educadores y las educadoras sociales. Es decir, el
andlisis de los resultados de nuestra investigacion nos lleva a afirmar que
en este colectivo no es muy consciente, ni estd extendida la idea de que el
trabajo en equipo puede ser una via de consolidacién de nuevos nexos de
unién dentro del propio colectivo que puede impulsar, por lo tanto, la
creacion de nuevas formas de cohesion social, tan necesarias en la sociedad
actual.

Este andlisis es el que nos lleva a defender la idea de que habria que
trabajar por una cultura profesional asentada en la colaboracion y el trabajo
en red como modo de superacion de las actuales brechas sociales, del
individualismo y de la fragmentacion.

3.- Lineas de avance

En esta comunicacion hemos querido resaltar de modo especial dos
aspectos: por un lado, el trabajo metodoldgico comunicativo desde el que
hemos creado el proceso de investigacion y, por otro, una de las cuestiones
clave del estudio que ha sido la cultura profesional y dentro de la misma el
trabajo en equipo. De igual modo, queremos acabar este documento
planteando, a modo conclusivo, las lineas de avance que hemos destacado
en ambas direcciones, que las consideramos objetivos a los que conducir
los esfuerzos que realicemos en formacion e investigacion en nuestro
contexto social y universitario. A continuacion las exponemos.

En torno a modelos de investigacion y de formacion

¢ (Creemos que articular la teoria con la practica, la investigacion con
la accion hacen mas fuerte al corpus tedrico y a la intervencion, y
auin mds, construye ‘“cultura profesional”. A los docentes
universitarios nos permite formar a los futuros educadores vy
educadoras sociales con mds solidez a la vez que éstos ganan en
“autonomia profesional”. En este sentido, creemos que deberiamos
avanzar en esta direccion, lo cual nos exige a académicos y a
educadoras y educadores sociales hacer un recorrido que nos
conduzca a normalizar el trabajo interprofesional, y a incorporar la
indagaciéon como fuente de preguntas y respuestas que hemos de
dar a la cotidianidad del quehacer educativo.

¢ (Crear mecanismos y estructuras concretas para poder participar en
equipos de investigacion mixtos. Nuestra experiencia nos
demuestra que las convocatorias de investigacion contemplan sélo
a investigadores académicos cada vez mas selectos, de acuerdo a
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unas normas de calidad extrinseca que muy poco tiene que ver con
las ciencias de la educacion y sus necesidades. Hay que trabajar
con responsables politicos y académicos para hacer realidad la idea
de la interprofesionalidad dentro de los equipos de investigacion,
en términos de igualdad. En este sentido, cualquier avance hacia
formas mdas permeables de concebir los equipos y la propia
investigacion aseguran la consolidacion de formas culturales de
contruccion del conocimiento mds plurales, colectivas vy
horizontales.

e Mirar a la realidad profesional para detectar problemas educativos
para investigar. Las temdticas a investigar no pueden proceder s6lo
de la academia sino que deben justificarse y derivarse del hacer
profesional y de los contextos profesionales.

¢ Plantear la investigacion como una oportunidad para la formacion y
que, a su vez, precisa de la correspondiente acreditacion académica
de la actividad investigadora desarrollada. La incorporacion de
profesionales (noveles, educadores y educadoras sociales...) a los
procesos de investigacion abre la puerta a un aprendizaje intenso y
especializado en investigacion que se debiera de acreditar.

e Trabajar politicamente la incorporacion corresponsable de las
administraciones de cara al impulso, financiacién e incluso
participacion en procesos de investigacion colaborativa.

En torno a la formacion en equipo y del equipo

e El valor formativo del trabajo en equipo y de la formacién ligada al
mismo, frente a otras modalidades de formacion mas tradicionales ha
emergido con gran potencia en esta investigacion. Pero, el trabajo
reflexivo que se pueda realizar dentro de los equipos no estd
considerado ni subvencionado desde las administraciones. Habria que
dar pasos para incorporar estos momentos como parte esencial del
trabajo del educador y de la educadora social, dedicindoles tiempos
especialmente pensados para ello. Esta no es una situacién que se
produzca realmente, aunque seria deseable impulsarla y contemplarla
desde el punto de vista laboral, como parte esencial de la profesion.

e Desde la perspectiva de la formacion, todo esto requiere de un tipo de
propuesta formativa para los propios equipos de trabajo, que incida en el
desarrollo profesional de todos los miembros del grupo, y del propio
equipo.

e Esta cultura profesional asentada en el trabajo en equipo puede servir de
base para desarrollar las claves para potenciar la colaboracion y el
trabajo en red entre diferentes profesionales, dentro y fuera de la
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comunidad, superando las fronteras actuales. Creemos que entre los
profesionales de la educacion social existe una cultura de trabajo en
equipo lo suficientemente asentada como para plantearse la
colaboracién con equipos de trabajo tanto comunitarios (de hecho, este
tipo de trabajo ya se estéd llevando a cabo por parte de algunas agencias
socioeducativas) como extracomunitarios.

Finalmente, queremos apuntar que foros de intercambio internacional como
el presente nos han de ayudar a visualizar, buscar los procedimientos y
hacer realidad los modos colaborativos y transfronterizos de formar e
investigar en el mundo actual.
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